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Flotten als Schlüssel zur nachhaltigen 

Mobilität:
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Nachhaltige Mobilität mit 
weniger Emissionen 
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Projekt partner:

Belgien : The VITO (Projektkoordination), Mobiel21 

Netherlands : SenterNovem

Austria : Österreichische Energieagentur, 

Beschaffungsmanagement (BEMAG)

Germany : B.A.U.M. Consult GmbH

Sweden : Örebro County Regional Development Council

Greece: Centre for Renewable Energy Sources (CRES)

Ungarn : Geonardo Environmental Technologies Ltd.

Rumänien : SC IPA SA, 

Italien : Transporti e Terretorio SRL (TRT)
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Pilot Action – Vehicle Technology

We help fleets to modernize their fuel and drive te chnology
in a sustainable (CO2) and energy efficient  way

Fields for Pilot Actions: �  Biofuels 

o Plant Oil 

o Biodiesel 

o Bioethanol 

o BtL 

o Biogas 

�  Electric Vehicles 

�  Green Purchase 
 

Pilot Action – Mobility Management

We help fleets to get more Efficiency in two genera l 
directions of Mobility Management:

1) Reducing the need to travel
2) Reducing the use of cars

Results of mobility management pilot actions:

Some companies implemented measures like avoiding 
car trips, car pooling, videoconferences, promotion of 
cycling, promotion of public transport – free pt tickets, 
free shuttle service.

�  Software for travel planning 

�  Pooling of vehicles 

�  Substitution of vehicles 

�  Company travel plans 

�  Promotion of public transport 

�  Mobility agent 
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Pilot Action – Eco Driver Training

�  Ecodriving trainings for companies 

�  Ecodriving competition for companies 

�  Monitoring of driving behaviour characteristics 
 

Ecodriving can´t be learned in one hour.
The training course should take one full day, incen tives for employees 
should be given and the activities should continue.

Results of ecodriving pilot actions: 
The reduction of fuel consumption was 7 to 12 %.  (ca. 4 mio t CO2/a in the 
pilot actions). The pay back period for the costs of ecodriving (300-1000 € per 
driver) is 6 month up to 2 years (less maintenance costs, accidents, lower 
insurance fee, etc. not included)

Pilot actions
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N
vehicles

Result
CO2 
reduction/year

Light duty 630 - 6,4% - 238.000 kg

Trucks 322 - 9,6% - 1.748.000 kg

Buses 322 -7,2% - 1.631.000 kg

Trolley 
buses

2 -11,5% - 40.000 kg
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Pilot Actions in Austria (AEA)
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Pilot Actions in Austria (BEMAG)
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Pilot Actions in Germany (B.A.U.M.)
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Pilot Actions in Germany (B.A.U.M.)
- continued -
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Our fleets
)	���
����� <.�� /��	����


�����

��	����

�	���
�"
�	���
���	��

6������

>������ �

)���	�
"���� &,,
�&7� ���	���
���������.

6:;1A' )	/���
��	�	�.
"���� +=,

�4�,�

����	/	��
9
/��	���

���������.

$��������

$��(��������

)���	�
�������
9
����	�

"����

0=,

�+=,�

���	���
���������.

��	��� )	/���
"���� �,,
�B� ���	���
���������.
9

����	/	��

>����� )	/���
������
"���� 4,7
�7,� ���	���
���������.C 

����
1�
)��	�.


?���/ )	/���
������
"���� 7�,

�7�,�

���	���
���������.
9

����	/	��
9
���	�	�.

����������

Pilot Actions des Fuhrparks
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Schadstoffkomponenten

CO2 (Kohlenstoffdioxid)
� kein Schadstoff, führt zum anthropogenen Treibhauseffekt

CO (Kohlenstoffmonoxid)
� sehr gefährliches Atemgift und Photosynthesegift

HC (Kohlenwasserstoffe)
� Wirkung reicht von unbedenklich bis zu hoch krebserregend, begünstigt 

Ozonbildung (Sommersmog)

NOx (Stickstoffoxide NO und NO2)
� Schädigung der Atemwege; pflanzentoxische Wirkung; führt zu saurem Regen 

und Ozonbildung (Sommersmog)

PM (Partikel)
� Insbesondere die Kleinstpartikel stehen in dem Verdacht, krebserregend zu sein

CO2-Ausstoß des Fuhrparks 2006

48%

46%

6%

LKW PKW sonstige

2.820 t CO2
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2.390 t CO2

1%
3%

12%

84%

RME CNG Schulung Rest

Schadstoffverringerung - CO2

Folie 20HAMBURG WASSER – Wasserkompetenz aus einer Hand

Maßnahmenpaket des Fuhrparks zur Schadstoffreduktion

� Ersatz aller Benzin-Pkw mit Euro 1 und Euro 2 durch 
moderne Erdgasfahrzeuge

� Einsatz von RME nach erfolgter Standortanalyse 

� Intensivierung der Schulungen

� Partikelfilter für Diesel-Pkw

� Abgasfiltertechnologie für NFZ wird beobachtet

Einsparpotential: 

CO2 = 16 %; CO = 10 %; HC+NOx = 3 %; Partikel = 3 % 

weiteres Einsparpotential durch die Verwendung von Klärgas
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Folie 21HAMBURG WASSER – Wasserkompetenz aus einer Hand

Beschaffung der Erdgasfahrzeuge

� universell einsetzbar

� europaweite Ausschreibung 

� Rahmenvertrag für den Opel Combo 1.6 CNG

� Lieferdaten:

September 2007: 3 Fahrzeuge

April 2008: 12 Fahrzeuge

August 2008: 30 Fahrzeuge

Dezember 2008: 12 Fahrzeuge

� Ziel: 95 Erdgasfahrzeuge

Beschaffung der Erdgasfahrzeuge
� Ersatz von 104 Benzin-Pkw mit Euro 1 und Euro 2 durch  

ca. 75 Erdgasfahrzeuge in drei Jahren

� Investitionsvolumen pro Jahr: ca. 375.000 €

� Start: 1. September 2007

� Fahrzeuge mit Label „ HAMBURG WASSER gibt Gas“ 

� Kraftstoffkosteneinsparung: 430 €/Jahr und Fahrzeug

Folie 22HAMBURG WASSER – Wasserkompetenz aus einer Hand

CO2-Einsparung
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Folie 23HAMBURG WASSER – Wasserkompetenz aus einer Hand
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Folie 24HAMBURG WASSER – Wasserkompetenz aus einer Hand
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D9 26.011.2008 

Number 
of 
vehicles

Km/a Fuel 
consumption

Liter diesel

Spez. 
Consumption

/vehicle*a

Spez.fuel
consumption 
/vehicle* 100 
km

CO2 
Emission 
in kg

CO2-
Emission

g/Km 

2008 50 3 Mio 2,04 Mio 192720 68 54,06 
mio

1800

2009 50 3Mio 1,92 Mio 173220 64 50,88 
Mio

1700

Change 50 
topodyn
busses

-120 000 -4 -318 000 -100
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Anreizsysteme zum Spritsparen im 
Schwerlastverkehr
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Anreizsysteme zum Spritsparen im 
Schwerlastverkehr

� Anpassung des Auswertungssystems an heterogene Fahrtenprofile 
(Kurz/Langstrecke; Leerfahrten, Lastfahrten, altes Fahrzeug/neues Fahrzeug) 
� Motivation bleibt wegen monatlicher Neubewertung nachhaltig vorhanden.
� Bonus muss deutlichen monetären und ideellen Anreiz darstellen. 
� Optimierung der Fahrerschulung durch gegenseitiges Lernen (der Schlechteste 
vom Besten), 

� deutlicher Spriteinspareffekt (3l/100km). 
� Zusätzliche technische Optimierung durch Eco-Chip-T uning amortisiert 
sich innerhalb von 1,5 Jahren.

1. Anreiz durch Bonusprogramm
Welchen Einfluss hat das Bonusprogramm?
• Baujahr des Fahrzeuges
• Anzahl Touren
• Durchschnittsverbrauch pro 100 km

Year (Dez-
Nov.)

Km (90 duty 
vehicles)

Fuel 
consumption 
in l diesel

Fuel 
consumpt
ion
in L/100 
km

CO2-Emission

in kg

CO2-
Emissio
n

g/km

2005 (May-
Nov.)

2838335 1099443 38,7 2913524 1026

2006 5752858 2204662 38,3 5842355 1016
2007 6196165 2262196 36,5 5997468 968
2008 6273308 2235969 35,64 5925317 944
2009 6343619 2187678 34,48 5797345 914
Reduction 
via pilot 
action 
2008/2009

-48291 -1,16 -127972 -30
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„Anreizsystem zur 
verbrauchsoptimierten 

Fahrzeugauswahl“ 

Harald Oelschlegel, Dipl.-Inf.

Umweltbeauftragter DATEV eG, Nürnberg

am 20.01.2009 in Hamburg
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Über 80% der 
Fahrzeuge sind in 
diesen beiden Klassen
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Verbrauch in Liter / 100km

7,928,08,1
8,8

9,9 9,3

10,610,3 10,110,4

8,0 8,17
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%# 4� ��F/.

���������������
���	����� ��!���

�����!���"���#�$%�
��%&�

#'��$($��� �"�)�������
*��� ������"����"����+��%�����

�&�+��



� ����������

� �


G��������"#

���,& ��-��� ������������������ �-��"��.

� C��
�������-, � �4��	��	� 
���,������	���$��"#���	�&

� � ����(���! 	�B�� G��)������	�* 
����	

� ������� ���	�����	����	��9���������������6��6*3�1 ��

� A��!��#�� �����������	��HI

���!����

� 4�(�"��	��JA���	
�K

� ��� �����4����������	
�����0� 
�������* ��!�� �

� ��� ����������	��0���� �����+��������� �

� + 	
�����������	��	�
$6���������	;�+) ����	#��
���=�&

� 9 ���	
��"#�	 "��������	��HI

� A �����"��� �����	�!��(=�����

118d (105 kW) mit 4,5 l/100 km    (119 
gCO2/km)

G��������"#

/�������0��� -��,����"���/)1�2���.

�	�3 �		� ���� ����

* 
��� 6*3�7�B�
 6*3�7�/
 6*3�7�/
 6*3�7�/��HI

*��� �� �4�,1 ����,1 �2��,1 ���,1

$��!�����

�� � (
��������

35���6����,�

��3���77

�53��6���,�

������� � 6,�

45���6����,�

������� � 6,�

��(2��
,1�6���,�

����� � 6,�

8�-��� ���
��,� ��4���,� ������,� 9�������,�

:&��� ��(
���-�"��,�� 

��3�,�6� ����,�6� �2��,�6� ���(����,�6�

Ziel / Vision

?



� ����������

� ��

G��������"#

3������	�(�"#��	�� 
����������	�����������

� �	)����	��	�! ��
���5�	������	
�
����������06�	��	 )�����	�(�"#��	�

� �	)����	��	�! ��
���5�	������	
�$ ���	���"&���	# �	
����)����-, � �
������ 	�	�
������������$� ����(����)��������* 
� ���&

� 3�������6� ��"��	��
�����"	��"�	��	�(�"#��	��L

� 3������� ���	������# ����( ������	�"�

� ��
�����������( ����	��#������
����	
�������	���! �

� 6� 
������ ����J��� �)���K�����'�(�����"��)� ����� ���"�

� ���#�� �	������HI

�<��2�/11��//.�

4���	�"���A ��"������3�@���

� ������$*��
6������ "�7�"�"������2 "�!8�

� 6������ "�7�"�"������2 ��!8�
� 6������ "�7�"�"������2 ��!8�
� 6������ "�7�"�"���
��2 "�!8�

� (��%*������'�.��������1�����������$%*��5�1����&�� �&�
%������*��%���"$�%����%���� ��������#���$%&&'� ���
����$�*%����%�����%����%"$��5��*�����&����� (&���)*�
���������



� ����������

� ��

Fazit 
Strategien zur Einführung green car policy:
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Fazit 
Treiber zur Einführung green car policy:
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Fazit 
Hemmnisse zur Einführung green car policy:
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Pilot Actions in Greece (CRES)
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Pilot Actions in Romania (IPA)
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Pilot Actions in Belgium (VITO)
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Pilot Actions in Belgium (Mobiel21)
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Pilot Actions in the Netherlands
(SenterNovem)
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Pilot Actions in Italy (TRT)
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